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/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƭƛŜǎΣ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΤ 
ǘƘŜȅ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƻƛƭ ƴƻǊ 
ǎǇƛƴΦ ¸Ŝǘ ŜǾŜƴ {ƻƭƻπ
Ƴƻƴ ƛƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘƻǊƴŜŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ   
 

ς [ǳƪŜ мнΥ нт 

 

L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŀȅǎΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ƭƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘ ōŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǿƛƭǘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘ ǊŀƛƴΣ ǊŜŀŎƘ ŘŜŜǇπ
ŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ŘǊƻǳƎƘǘΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ /ƻǾƛŘ Řŀȅǎ τ ōŜƴǘΣ 
ǿƛƭǘŜŘΣ ǊŜŀŎƘŜŘΦ !ǎ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ 
ƭƛƪŜ ŀ ŘŀƴŎŜǊ ǿƘƻǎŜ ƳǳǎƛŎ 
ƪŜŜǇǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΣ ǳƴŀπ
ōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŘŜŜǇƭȅ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǾƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀƛŘ ƛƴ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ 
ǊƻƭŜǎΤ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƅŜȄƛōƭŜΦ  
 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŀπ
ŎŜƴǘΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇΣ ōǳǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǳǘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнлΣ L ǿƻƴπ
ŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀƭƛǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƘŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5ƛŘ 
ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ !ǎ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘΣ L 

ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 
bƻǿΣ ǘǿƻ ǿƛƴǘŜǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
 
¢ƘŀǘΣ ǘƻ ƳŜΣ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ 
ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǳƴŘǎΦ Lǘ ǎǇŜŀƪǎ 
ƻŦ ŀ ŦŀƛǘƘ ǳƴǘƘǿŀǊǘŜŘ ōȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŘ ƛǘΣ ƻŦ 
Ǌƻƻǘǎ ŘŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ 
ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōƭƻƻƳ ƛƴ ŀƴȅ ǎƻƛƭΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜ 
ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ L ŀƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ŀ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ 
ƭŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƭŜ-
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƛǎŘƻƳΦ 
 
LŦ ά¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ƭŀǳƎƘǎ ƛƴ ƅƻǿπ
ŜǊǎΣέ ŀǎ 9Φ 9Φ /ǳƳƳƛƴƎǎ ǎŀƛŘΣ 
ǘƘŜƴ LΩƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ DƻŘ 
ƭŀǳƎƘǎ ƛƴ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ wƛǾŜǊōŜƴŘ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ  

 

Ϥ wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ 
±ŀƭŜǊƛŜ hŘŜƴ 
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/ƘŀƛǊ     aŀǊǾ {ŜǾŜǊǎƻƴ 
tŀǎǘ /ƘŀƛǊ    aŀǧƘŜǿ {ŎƘƻŜƴƘŀǊŘǘ 
/ƘŀƛǊ 9ƭŜŎǘ    Wƻŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ    {ƘŜƛƭŀ [ǳǘƘŜǊ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ    wŀȅ IŀǿǊŜƭŀƪ  
!ŶǊƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ   /ŀǊƻƭȅƴ aƛƭƭŜǊ 
CƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ    Lŀƴ aŜƛŜǊ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ   IŜŀǘƘŜǊ 5ŜǧƳŀƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ {ǇƛǊƛǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ   Wƛƭƭ {ǇŀƴŜǊ 
hǳǘǊŜŀŎƘ    WǳŘƛ /ƻƻƪ 
tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ    5ƻƴ ¢ǊŜƴƴ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ   /ƘǊƛǎǝƴŜ 9ƴǎ 
aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ   Wƻŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ 

Official Board 2021 ñ 2022 

Chair of the Official Board 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  L ƪƴƻǿ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻƻƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƴƻǊπ
ƳŀƭΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ нлнм ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ нлнмΣ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ Ǌǳƴ ƻŦ ƭƛǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŦǊƻƳ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΦ  ¢ƘŜƴ ŘǳŜ ǘƻ hƳƛŎǊƻƴ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀǊƭȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όнлннύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǊ 
ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŎƘƻƛǊΣ ōƻƻƪ 
ŎƭǳōΣ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǊŜƴǘŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƳŀƧƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƪΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊπ
ǘȅ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ нлнмΦ  ²Ŝ ƘƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ {ƘŜǊǊȅ {ǘŜŜƭŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻǇǊŀƴƻΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘΦ  CƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƘƛǊŜŘ 
[ǳƪŜ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ tǊŀƛǊƛŜ ǘƻ Ŏƻ
-ƭŜŀŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ 
ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘŀǊǘΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ  
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƭŜ 
ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  hǳǊ !± ǘŜŀƳ 
όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ wŀȅ IŀǿǊŜƭŀƪύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎƻ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭƻŀŘ ƻũ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ 
ƘƛǊŜŘ bŀǘƘŀƴ aƛƭƭǎ ŀƴŘ ¢Ŝŀ wƻƳŀƴȊƛƴ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŎŀƳŜ 
ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘƛǊŜŘ 
ŀ ƘŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴΣ ¢ŀǳƴ .ŀƴƎǎŀƧŀȅŀƘΣ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘŜŀƳ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 5ƻƴ ¢ǊŜƴƴύ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǘŀǎƪǎΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƛƴΣ ǿŜ ǎŀƛŘ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ WƻŀƴƴŜ hƭǎƻƴ ǿƘƻ 
ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
tŀǊƛǎƘ bǳǊǎŜ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄπ
ŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
{ŜǇǘ нсΣ WƻŀƴƴŜ ƎŀǾŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ bǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ 

ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ǾŀƭǳŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tŀǊƛǎƘ bǳǊǎŜΦ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴπ
ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 5ǊΦ Wƻŀƴ wƻōπ
ƛƴǎƻƴ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ŀǎ /ƘŀƛǊ 9ƭŜŎǘΦ  L 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ н ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǘŜǊƳ ŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎǘŀũΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ±ŀƭŜǊƛŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ  
 
²ƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 

Ϥ aŀǊǾ {ŜǾŜǊǎƻƴ 
hŶŎƛŀƭ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
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²ƘƛƭŜ ǿŜ ƳŀȅΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘΣ ƭƛƪŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ CŀƛǘƘΣ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ CƻǊ нлнн ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƻǘŀƭ 
ŀƭƳƻǎǘ ол҈ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜΣ 
όϷмпнΣлллύ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ϷорΣллл ōŜƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƻǿŜǊΗ  ¢Ƙƛǎ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ нлнмΦ  ²ƘƛƭŜ ǊŜƴǘŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ нлнмΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ϷмсΣллл ǊŜǘǊƻ-
ŀŎǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ wƻƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƻǳǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŬǾŜ-
ȅŜŀǊ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ IƻǇŜ 
¦ƴƛǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴπ
ƻǾŀǝƻƴǎΦ 
 
²ƛǘƘ wƻƎŜǊǎ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜǧƭŜ ƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜ ŀǎ wƻƎŜǊǎ ǊŜπ
ǘŀƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǎǳōŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ [ŜŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
wƻƎŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΣ 
ǎƻ wƻƎŜǊǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ǇŀȅƳŜƴǘΗ  ό¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ bh¢ 
ǇŀȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǳǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻǿΗύ   wƻƎŜǊǎ Ǌǳƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ-
ȅŜŀǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛƴ нлнрΦ   
 
DƛǾŜƴ ƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ-ƭƻƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻƎŜǊǎ ƭŜŀǎŜǎΣ L ŜƭŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻΣ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǊŜƴŜǿπ
ŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǊŘ ƻǳǊ ƭƻƛƴǎ 
ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ŦŀƛǊŜǊΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƭŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜπ
ƳƛǳƳ ǎƛǘŜ ǿŜ ƻũŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀ ǇǊŜπ
ƳƛǳƳ ǊŜƴǘŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ϷосΣллл 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  Lƴ Ƴȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ L ŎƻǳƭŘ 
ŬƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŀǘŜΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ нлнм /ƻǾƛŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ L 

ǿŀǎ ƻǳǊ άǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘέ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ ŀ Ŧǳƭƭ hŶŎƛŀƭ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜΦ 
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ 
[ŀƴŘƭƻǊŘǎΣ ǿŜǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǊŜƴǘŜǊΩǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ŀǘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ 
ǊŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇƻǎŜŘ ǿŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘΣ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΗ   
 
!ǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ǿŜ ƻƴƭȅ 
ƘŀŘ ƭŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘΥ  
 
¶ 9н ǿƘƻǎŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ ŜȄǇƛǊŜǎ ƛƴ 
нлнп ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 
!ƭōŜǊǘŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ /ƻǾƛŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΤ  

¶ ¢ƘŜ DƘŀƴŀƛŀƴǎΣ ŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ ŜȄǇƛǊŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нлннΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ǳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ  DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ǊŜƴǘ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴǎΤ ŀƴŘΣ  

¶ 9ƭƛǘŜ 5ŀƴŎŜ YƛŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ǿƘƻƳ ƘŀŘ ǇǊŜ-
ǇŀƛŘΦ  

 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 
нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴ 9ȄŜƳǇǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όǾŀŎŎƛƴŜ 
ǇŀǎǎǇƻǊǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ 
/ƻǾƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƴǘŜǊǎ - ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ŘƛŘΦ  aŀƴȅ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƛǊƭ 
DǳƛŘŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ  hǘƘŜǊ 
ǊŜƴǘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǎƛŘŜ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ 
.ǊƛŘƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 
!ǎ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘΣ нлнн ǘƘŜ 
!ƭōŜǊǘŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ wŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴ 9ȄŜƳǇǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  !ǎ ŀ 
.ƻŀǊŘ ǿŜ ǊŜ-ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǊŜƴǘŀƭ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿ-ƻŦ-ǘƘŜ-
ƭŀƴŘΦ  ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƊŜƴ 
ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻǾƛŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƴǘŜǊǎΦ  {ƻ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ 
ƭƛƪŜ ŦƻǊ [Ŝƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ /ƻǾƛŘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ нлҌ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   
 

 Ϥ aŀǧƘŜǿ {ŎƘƻŜƴƘŀǊŘǘ 
[ŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 



WŀƴǳŀǊȅ нлнм ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ w¦/ ƳǳǎƛŎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǇƭŀƴŜǘύ ǎǝƭƭ ƛƴ ά/ƻǾƛŘ aƻŘŜΣέ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǎǇƛǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǇŀǊǘΦ !ƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘΗ 
 
¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿŀǎ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƊŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛǘƘ άƴŜǿέ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ 
wŜōŜŎŎŀ tŀǊǎƻƴǎΣ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 
ƻũ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƻƭƻƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άƭƛǾŜέ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ 
ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎ ƎƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻǎǘ ά½ƻƻƳέ ǇƛŀƴƛǎǘΣ .ǊŜƴŘŀƴ 
aŎDǊŀǘƘΣ wŜōŜŎŎŀ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀǎ 
ƻǳǊ w¦/ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΧŀƴŘΣ 
ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘΗ {ƘŜ ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ŘƻƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ½ƻƻƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜƭǳŘŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ
ƭǳŘŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊ - ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ  ƻǊ ŀǘ ƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΗ 
ΧΦ  ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎΗΗ .ǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΗ  
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜπ
ƭȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƛƴƎŜǊǎ 
ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ άǾƛǊǘǳŀƭ ŎƘƻƛǊέ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƴȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΗ ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ 
ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŎƘƻƛǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎƻƭƻǎ ōȅ 
5ƻǳƎ {ǇŀƴŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ IƻǊƴŜΣ DŜƻǊƎŜ 
LǊǿƛƴΣ WƻŀƴƴŜ [ƛǧƭŜΣ ŀƴŘ WŀƴŜǘ CǳƴƎΦ  
!ƴƴƛƪŀ ŀƴŘ LǎŀŀŎ {ŎƘƻŜƴƘŀǊŘǘ ŀƭǎƻ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƘȅƳƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ǝƳŜΦ !ƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ aŀǊǾ 
{ŜǾŜǊǎƻƴΣ WƻŜƭ CƭŜŎƪΣ ŀƴŘ tŀǳƭ CǳƴƎ 
ŀŘŘŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘǊǳƳǇŜǘ ƻǊ ƎǳƛǘŀǊΦ .Ŝπ
ƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ WŀƳƛŜ YƛŘŘΣ Ƴȅ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ WǳƴŜ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ул 
ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ŀƴǘƘŜƳǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŜŀǘΗ  
 
!ƊŜǊ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭπ
ƭȅ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀƎŀƛƴΗ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ /ƻǾƛŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 
ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜ ǇŀǊǘǎΣ 
όǎƻǇǊŀƴƻΣ ŀƭǘƻΣ ǘŜƴƻǊ ŀƴŘ ōŀǎǎύ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘΗ 
 
¢ƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ōŜƎŀƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ /ŀǊƻƭȅƴ aƛƭƭŜǊΩǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ²ƘƻƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜπ
ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƴǘŀǘŀ Ϧ¢ƘŜ DƻƻŘ 
WƻōǎέΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀŘƭȅ 
ƳŜŀƴǘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ½ƻƻƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻũ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƛŀƴƛǎǘ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǳǎ άƭƛǾŜΣέ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Lb t9w{hbΣ {ƘŜǊǊȅ 
{ǘŜŜƭŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀƳΦ  

.ŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎŜǊΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ 
ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇƛŀƴƻΗ  {ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
Ƴȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ 
όΗύ ŀƴŘ ǎƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀŘŘǎ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƻǘ ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀ ǎƻǇǊŀƴƻ ƳŜƭƻŘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜΣ ƛƴπ
ŘŜŜŘΣ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ǘƻ 
wƛǾŜǊōŜƴŘΗ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƳƻǎǘ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ŦŜŜƭ άƴƻǊƳŀƭέ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǿŜƴǘ ōȅ 
ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ /ƻǾƛŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  {ƛƴƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƴŀǎƪǎ ǿŀǎƴΩǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ 
ǿŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ  !b5Σ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŀȅ IŀǿǊŜƭŀƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΣ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǳǎΦ  
 
²ƛƴǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ōȅ aŀǊǾ {ŜǾŜǊǎƻƴΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŭǘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇŜǊŦŜŎǘπ
ƭȅΗ   
 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ά/ŀǊƻƭ {ƛƴƎέ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ ǊŜ-ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅ 
ōȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ άƭƛǾŜέ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƛƴ нлнлΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ 9Ƴƛƭȅ .ŀƳŦƻǊǘƘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƻ ŜŀǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭƻƛǎǘ ŀǘ ƻǳǊ ƭŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ. hǳǊ ŎƘƻǊŀƭ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ άŬƴŀƭŜέ ŦƻǊ нлнмΦ 

Music Director 
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¢ƘŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴǘ-ƭƛƪŜ ά/ŜƴǘƻƴŜ ƻƴ 
¢ǿƻ /ŀǊƻƭǎέ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ōȅ 
{ƘŜǊǊȅ {ǘŜŜƭŜ ŀƴŘ 5ƻǳƎ {ǇŀƴŜǊ ƻǾŜǊ ŀ 
ƘŀǳƴǝƴƎ άǊŀƴŘƻƳ ǊƛƴƎέ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛπ
ƳŜƴǘ ōȅ ƻǳǊ w¦/ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊΦ  
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ Cƛƻƴŀ .ŀƳŦƻǊǘƘΩǎ ǊŜŎŀǇ ƻŦ 

.Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнмΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 

ŎǊŜŀǝǾŜ άōŜƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜŘέ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎ 

ǘƻ ƻǳǊ ά/ŜƴǘƻƴŜέ όƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƭƻŘƛŜǎύ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜπ

ǇƛŜŎŜΗ  

Ϥ wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  

tŀǳƭŀ wƻōŜǊǘǎ 

aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ Ƴŀƴȅ !ƭōŜǊǘŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƴŘōŜƭƭ ŎƘƻƛǊǎ ƛƴǘƻ ƘƛŘƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ŦŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ōƛƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ мн-мр ǊƛƴƎπ
ŜǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ н ƳŜǘǊŜǎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǊ ƎǊŀō ōŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊΦ   
 
5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǎƘŜǇƘŜǊŘΣ [ƻƛǎ {ŀƳƛǎ [ǳƴŘΣ 
Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎƘŜŜǇ ƳŜŜǘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ ½ƻƻƳ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ƴŜǿǎ όŀƴŘ ƎƻǎǎƛǇύ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊπ
ƎŜǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ   
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ 
ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎŀǇǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ 
ŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƎŀǇǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ wŀȅ IŀǿǊŜƭŀƪΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ Řƻπ
ƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŜǎǝǾŜΦ 
 
hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ǎƛȄ ǊƛƴƎŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǊƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ 
5ƻǳƎ {ǇŀƴŜǊ ŀƴŘ {ƘŜǊǊȅ {ǘŜŜƭŜΩǎ ŀ 
ŎŀǇǇŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ! /ŜƴǘƻƴŜ ƻƴ 
¢ǿƻ /ŀǊƻƭǎΦ  wŀƴŘƻƳ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ƘŀƴŘπ
ōŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀǳƴǝƴƎ ōŀŎƪŘǊƻǇ 
ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎΦ  
{ƻǳƴŘǎ ŜŀǎȅΣ ǊƛƎƘǘ ς Ƨǳǎǘ ƧŀƴƎƭŜ ŀ ŦŜǿ 
ōŜƭƭǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ 
ōŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜũŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǊƛƴƎŜǊ ƛǘΩǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŀƴŘƻƳ ǊƛƴƎΦ  
²ŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ΨǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘΩ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛǎ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴǘǳƛǝǾŜΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
нлннΗ 
 

Ϥ Cƛƻƴŀ .ŀƳŦƻǊǘƘ 

Handbell Choir 

Continued from p. 4 
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Spiritual Formation 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŘŞπ
ŎƻǊΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ς ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ w¦/ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
±ŀƭŜǊƛŜ hŘŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΥ 
 

¶ /ŀǊƻƭȅƴ aƛƭƭŜǊ 

¶ {ƘŀǊƻƴ IƻŜƪǎǘǊŀ 
¶ tŜƎƎȅ wƻōƛƴǎƻƴ 
¶ WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ǳǇǇŜǊ 

¶ WƻŀƴƴŜ [ƛǧƭŜ 
¶ YǊȅǎǘŀƭ aŀƴǳŜƭ 

 
нлнм ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǇƛǾƻǘŜŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǾŜǎ ƻŦ 
/h±L5Φ ½ƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǇǊŜ-ǿƻǊǎƘƛǇ ŎƻũŜŜ ŎƘŀǘǎΣ ŎƘƻƛǊ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ±ŀƭŜǊƛŜ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ-ōǳǘ
-ŀƭǎƻ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
/h±L5-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ wŜǾŜǊŜƴŘ 
±ŀƭŜǊƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ /h±L5Φ  
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎŀŦŜƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŎŀƴŘƭŜƭƛǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŜǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IǳƴǘΣ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇǇŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŜƎƎȅ wƻōƛƴπ
ǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀŘƻǊƴπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŞŎƻǊΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
 
{ƻǳƴŘ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻΥ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ wŀȅ IŀǿǊŜƭŀƪ ǿƘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǿŜǊŜ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ wŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴπ
ŀƭƭȅ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ōƻŀǊŘΦ 
 
aǳǎƛŎΥ w¦/ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ tŀǳƭŀ 
wƻōŜǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ƻǳǊ aǳǎƛŎ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅΦ 5ǳŜ ǘƻ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀȅ ǳƴǝƭ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ-ƳŀƪƛƴƎΗ tŀǳƭŀ 
ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘκǎƻǳƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ WŀƳƛŜ YƛŘŘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƻƛǊ ƘȅƳƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΥ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ǿŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ YǊȅǎǘŀƭ aŀƴǳŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ 
ǿŜŜƪǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ 
ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǎƘŜ 
ƛǎ ŀōƭŜΗ  
 

¸ƻǳǘƘΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀƴƪǎ WƻŜƭ 
CƭŜŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΤ WƻŜƭ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ƎǊŀŘŜǎ т ς мн ƛƴ WǳƴŜ нлнмΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ [ǳƪŜ bŜƭǎƻƴ 
ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ tǊŀƛǊƛŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ 
ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎƻƻƴΗ  
 

Ϥ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ 9ƴǎ 
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!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ [ŜƴǘΣ L Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀŎƪπ
ŀƎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƻ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [ŜƴǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘπ
ƭŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 
Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴ 
aŀǊŎƘ нмΣ нлнмΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƛƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ƻǊ ƻōƧŜŎǘ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŀŦŜπ
ǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜƴǘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻǳǎŜ ǎǘȅƭŜΦ hƴŎŜ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΣ ǘƘŜȅ 
ǎŀƴƛǝȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ 
ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκǊǳƭŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ wƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƎŜǎ л-о ȅŜŀǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛπ

ƭȅ ōȅ Wƛƭƭ /ǳǊŘ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ [ƛǧƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎπ
Ŝǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ 
ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ н-с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΦ L ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ 
о ǘƻ ммΦ  
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƘƻǎŜ 
мл ōƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ L ŎǊŜŀǘŜŘ мл ƭŜǎπ
ǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎπ
ƛƴŀƭ ǎǘƻǊȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǎŎŜƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ƻǾŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Wǳǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ DƻŘƭȅ Ǉƭŀȅ ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƛǘ ƻǳǘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇǎΦ  
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōȅ ƴŀǊǊŀǝƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tŀƎŜŀƴǘΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 

ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ άWƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳέΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ aŀǊȅΣ WƻǎŜǇƘΣ 
ŀ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƘŜŜǇΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴƎŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŜǘ ōŀǊƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΣ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ L ǎŜƴǘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƎƛƊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ōŀƪŜΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǘƻ Řƻ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŘǳǊƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛπ
ƭŜƎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōƻƻƪΣ ά¢ƘŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ {ǘŀǊ - ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅέΣ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴΣ /ŀǊƻƭȅƴ aƛƭπ
ƭŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ Yŀƛǘƭƛƴ 
tȅƭȅǇŀΦ L ƎŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŎƻǇȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ 
ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳΦ   
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜ-
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƻ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΗ  
 

Ϥ YǊȅǎǘŀƭ aŀƴǳŜƭ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



¢ƘŜ нлнл .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ wƛǾŜǊōŜƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦΥ 
 
¶ ¢ŜǊǊȅ IǳƴǘΣ /ƘŀƛǊ ό¢ǊǳǎǘŜŜ ǎƛƴŎŜ нлмнύ 
¶ Wƻŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ όǎƛƴŎŜ нллсύ 
¶ aŀǧƘŜǿ {ŎƘƻŜƴƘŀǊŘǘ όǎƛƴŎŜ нлмфύ 

 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀŎǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅΣ ǘƘŜ όƳŀƴŀƎƛƴƎύ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ wƛǾŜǊōŜƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
ǿŀǾŜ ƻŦ /h±L5 ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭέΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŘƛŘ 
ŜƴƧƻȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŶǊƳƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴ нлнмΦ  
 
Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ ¢ƻπ
ǿŀǊŘǎ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ŶǊƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘπ
ƭȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ƳƻǾƛŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǳƴπ

ǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ 
ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ WŀƪŜ 9ƴǎΣ 
ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǿƛŦŜ aŀǊƛƭȅƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘƻƻǊǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WŀƪŜΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
hŶŎƛŀƭ .ƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ !ŶǊƳƛƴƎ ƭŜƴǎΦ Wƛƭƭ 
{ǇŀƴŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ-²ƛŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ŶǊƳƛƴƎ 

¦ƴƛǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 

Ϥ wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
/ŀǊƻƭȅƴ aƛƭƭŜǊ 

!ŶǊƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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Affirming Committee 

¢ƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭǳƴŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǎǎŜƭƭ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅΦ 
tǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ǎƻƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ  
 
CƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƛƊ ōŀƎǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 
½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎǊƻǳǇ 
ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƘƻƳŜΦ  

bŜǿ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ǿŜǊŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
hǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǿƻǊǘƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
 

Ϥ Wƻŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ 
hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Trustees ñ 2021 

Outreach Committee 

¶ aŀǊƎ aƻǊƭŜȅ όǎƛƴŎŜ нлмоύ 
¶ 5ŀǾƛŘ ¢ǳǊƴŜǊ όǎƛƴŎŜ нлмнύ 
¶ tŜƎƎȅ wƻōƛƴǎƻƴ όǎƛƴŎŜ нлмфύ 
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Property & Maintenance / Facilities 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнмΥ 

¶ wŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ bŀǊǘƘŜȄ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀΦ 

¶ wŜǎŜŀƭŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǳǇǇŜǊ {ŀƴŎǘǳπ
ŀǊȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ bŀǊπ
ǘƘŜȄ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǘŜŘ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴƛπ
ƴƻǊ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ 

¶ wŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƴǘ ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƪ 

¶ wŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƴǘ 
ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǳǘƻ 
ƻǇŜƴŜǊ  

¶ tŀƛƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ 

¶ tŀƛƴǘŜŘ bŀǊǘƘŜȄΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ 

¶ wŜǇƭŀŎŜŘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ¢мн ƭƛƎƘǘǎ 
ǿƛǘƘ [95 ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƛǊŜŘ ŀ ǇŀǊǘ -
ǝƳŜ ƘŀƴŘȅƳŀƴΣ ¢ŀǳƴ .ŀƴƎǎŀƧŀȅŀƘΣ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 
нлнн ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛŦ ŘŜŜƳŜŘ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛŦ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΥ 

¶ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ 
{ǇǊǳŎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƛǊǳǎΦ 

¶ {ǘǊƛǇΣ ǿŀȄ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘ 
ƅƻƻǊ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǳǘƻ ƻǇŜƴŜǊ ƻƴ 
Ƴŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ 

 

¶ wŜƳƻǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜ-ǇŀǾŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀŘƭȅ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƘŜŀŘ 
ƻŦ ǳǎΦ 

 

Ϥ wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 
5ƻƴ ¢ǊŜƴƴ  

/ƘŀƛǊΣ tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  
 

 

 

 

New front 

entry 

doors 

Interior 

cleaning & 

painting 
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Northern Spirit Region  

w¦/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǇƛǊƛǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦//Φ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ /ƘǳǊŎƘ .ƻŀǊŘǎ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ CŀƛǘƘ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  
 
¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мс wŜƎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ DŜƴπ

ŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ о ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƻƴƭƛƴŜΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ wŜƎƛƻƴ ǾƻǘŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǧŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ όǘƘŜ ппǘƘύ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ  моǘƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦// ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴπ
ŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ŀ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƪŜŜǇǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜǿǎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
w¦/ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǇƛǊƛǘ 
ōȅ wŜǾΦ ±ŀƭŜǊƛŜ hŘŜƴ ŀƴŘ Wƛƭƭ {ǇŀƴŜǊΦ 
 

Ϥ wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ  
ōȅ Wƛƭƭ {ǇŀƴŜǊΣ 

bƻǊǘƘŜǊƴ {ǇƛǊƛǘ wŜƎƛƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

Solar Panel project 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ 
ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ LǊǿƛƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ /ƘŀƛǊ τ L 
ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ 
Ƴȅ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ  
ŀ Ǿŀƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŜǘǳǊƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻƻΦ  
.ǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  ƛǎ ƳǳŎƘ 
ōŜǧŜǊ όнȄ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴύΣ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ 
όƘŀƭŦ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘǊƻǇ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ 
ǿŀȅ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ όƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
Ŏƻǎǘǎ ϷнΦмл ǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƪ²ύΦ  !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 
ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǘŀȄ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊ 
у҈Φ  bƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ 
ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΗ 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ǊŜŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ 
ά²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ Χ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƛƴ /ǊŜŀǝƻƴέΦ  IǳƳŀƴ ŎŀǳǎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ уу҈ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ 
ŀƴŘ ф҈ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  !ǘ 
ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ƻǳǊ 
/ƘǳǊŎƘΦ   ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ со ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ όwƛǾŜǊōŜƴŘ wƻŀŘ 
ǎƛŘŜύ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷсрΣллл ǘƻ ϷтлΣллл 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
DŜǩƴƎ ǘƻ млл҈ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ǿŀǎ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘΥ  ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀǎŜ 
ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǇŀƴŜƭǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ 
ƻǳǊ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ммп҈ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŀǘ млф҈Σ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ сн҈ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 
ƻǾŜǊ ϷнрлΣлллΦ  ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŝŀǎǘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴπ
ǎƛƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƎǊŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ άCŀƛǘƘŦǳƭ Cƻƻǘ tǊƛƴǘǎέΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǇŀȅōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΗ  ¢ƘŜ ŀǊǊŀȅ ƛǎ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦƻǊ ур҈ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ нр 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ άb9²hΦ9ƴŜǊƎȅέΣ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ /ŀƳπ
ǊƻǎŜΣ !ƭōŜǊǘŀ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ άǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ τ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴέ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ άƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 
ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ ǿƻǊƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄπ
ǘǊŀ-ŀŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎǘ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Χ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƻπ
ŘŀȅΦέ  CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀōƻǳǘ мκоǊŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ άƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ȅƻǳǘƘΣ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳύ ƻǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ 
ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊΦέ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƛǎǎŜƭƭ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ƛƴ нлнлΗ  !ƴŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΗ  ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴΧΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ 

ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ 

.ƻŀǊŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘΣ нлннΦ   

 
Ϥ aŀǧƘŜǿ {ŎƘƻŜƴƘŀǊŘǘ 

{ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 



b9²h ŎǊŜǿ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƛǎǎŜƭƭ /ŜƴǘǊŜ ǊƻƻŦΣ WǳƴŜ нлнлΦ 
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¢Ƙƛǎ ŀǳǘǳƳƴΣ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ 
Ŧǳƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ōƻǘƘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊΣ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƘŀŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǘǳǇǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿƛǘƘ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜŘ ǿƘƻ ƭŜŘ 
{ǳƴŘŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜŜƪǎΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŜŀǎƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿŜ ƭŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ŏƻƻƪƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴ ƳŀȊŜΦ hƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘŜǊΣ ǿŜ 
ƘŜƭŘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇǳƳǇƪƛƴ ŎŀǊǾƛƴƎΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŀŎŜ 
ǎǘȅƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƻƪƛŜ ōŀƪπ
ƛƴƎ όƳŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿŜǊŜ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ǘƻ .ǊŀƴŘŜǊ DŀǊŘŜƴǎύΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ /ƻǾƛŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǿƻǊŜ 
Ƴŀǎƪǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ 
ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ 
 
¸ƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘ-ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ 
Wƻōǎ Ŏŀƴǘŀǘŀ ǎŎǊƛǇǘΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΦ aŜƳπ
ōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ǎƻ ŦŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ
ǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ 
ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ƭŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ !ƴƻǘƘπ
ŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǘƘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ƎǊƻǳǇǎΩ ƳŀƪŜǳǇǎΦ 
 

{ƛƴŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƻƴƭƛƴŜ 

ƻǾŜǊ ½ƻƻƳΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ 

ƻǾŜǊ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 

ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ 

Ƙǳƴǘǎ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ 

ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŦŜŀǎƛōƭŜΦ  

 

Ϥ aŀŘƛǎƻƴ tǊŀƛǊƛŜ ϧ 

[ǳƪŜ bŜƭǎƻƴΣ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

Youth Ministry Coordinators 



wŜǾΦ ±ŀƭŜǊƛŜ hŘŜƴ   [ŜŀŘ aƛƴƛǎǘŜǊ  

wŜǾΦ ¢ƻƳ {ŀǿȅŜǊ  aƛƴƛǎǘŜǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

5ŀǾƛŘ CŀōŜǊ   /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 

tŀǳƭŀ wƻōŜǊǘǎ   aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ƘŜǊǊȅ {ǘŜŜƭŜ   aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ !ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ         

[ƻƛǎ {ŀƳƛǎ [ǳƴŘ  aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ IŀƴŘōŜƭƭǎ 

YǊȅǎǘŀƭ aŀƴǳŜƭ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

aŀŘƛǎƻƴ tǊŀƛǊƛŜ  ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

[ǳƪŜ bŜƭǎƻƴ   ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ Iǳƴǘ  hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9Ǿƻȅ  hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

¢ŀǳƴ .ŀƴƎǎŀƧŀȅŀƘ  IŀƴŘȅƳŀƴ 

bŀǘƘŀƴ aƛƭƭǎ   !ǳŘƛƻ-±ƛǎǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¢Ŝŀ wƻƳŀƴȊƛƴ   !ǳŘƛƻ-±ƛǎǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

Ministry Team 

This year at Riverbend United ... 

Wednesday Walkers outdoor gatherings ... 

Lasagna with Love  

eco-friendly  

food delivery 

Christmas celebration with the Outreach Committee 

Riverbend Community League   

50th Anniversary Mural 
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Riverbend United Church     

14907 - 45 Avenue NW           

Edmonton, Alberta                    www.riverbendunited.org      

780.430.7275                      contactus@riverbendunited.org 

§ Harold (Brent) Skinner 
§ Marilyn Ens 

§ Shirley Elaine Mekechuk 
§ Kenneth James MacRae 

§ Dolf Von Tienen 
§ David Greenwood 

§ Ursula Fedak 
§ Glenda (Maureen) Stewart 

§ Alice Ostlund 
§ Jack Campbell 
§ Carol Belaglowca 

 

2021 Statistics 

Marriages     4     
 
Burials      9  
 
Members        389 

 (residents & non-residents) 
 
Households   319 

 (members & adherents) 
 



Riverbend United Church 

2021 Annual Report 

 

 

 

Appendix A 

Finance Committee Report 

2022 Budget &  

2021 Financial Statements 





Finance Committee Report 
Year ended December 31, 2021 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ Ǉŀǎǘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊΣ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƻŦΣ 

ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  CǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ōŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wƛǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƻŦ wƛǾŜǊōŜƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǿŜƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ 

нлнмΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннΦ  !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ ! ƛǎ ƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ όǳƴŀǳŘƛǘŜŘύ ŀǎ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнмΣ ŀƴŘ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ .Σ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ŀƴŘ нлнл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнм ŀƴŘ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŦƻǊ нлннΦ  !ǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ƻǳǊ нлнм ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊπ

ƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнн ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ   

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

/ŀǎƘΥ  Lƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŜƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷнрлΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷнлΣллл ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ  bƻƴ-ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ϷслΣллл ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9.! ƭƻŀƴ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ϷплΣллл ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜπ

ǇŀƛŘύΣ ϷмтΣллл ƛƴ ōŀŎƪ ǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ƭŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻƳŜ 

ƳŀƧƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ нлнн ŀǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǾŜǊ 

ϷтлΣлллΦ  9ȄŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘΦ   

aƻǊǘƎŀƎŜΥ hǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнм ǿŀǎ ϷофрΣрпсΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ϷпрмΣрнф ŀǘ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊ омΣ нлнлΦ  tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнм ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ōȅ ϷррΣуфо ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 

ϷосΣфнфΣ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ ϷмтΣуту ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  !ǎ ƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƻǳǊ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ  hǳǊ нлнм ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 

ƴƻǿ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ƛƴ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊπ

ƭȅΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ нлнмΦ  {ǘŀŶƴƎ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  



bƻǘŀōƭȅΣ ƻǳǊ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎύΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻǳǊ нлнм ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

CƻǊ нлннΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀƴŘȅƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  hǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛǎ ŘǳŜ 

ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 

όƘƻǇŜŦǳƭƭȅΚύ ǊŜǎǘŀǊǘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǳǊ нлнн ōǳŘƎŜǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷпрΣллл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀōǎƻǊō ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлнмΦ 

hũŜǊƛƴƎǎΥ  ¢ƘǊƻǳƎƘ нлнм ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ

Ǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ нлнм ōǳŘƎŜǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнн ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ нлнмΣ ōǳǘ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 

ƻǳǊ нлнн ōǳŘƎŜǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘ ŘŜŬŎƛǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜΥ нлнм ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎΣ ǿŀǎ 

ōŜƭƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŦƻǊ нлнмΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ 

ƳƛƴƛƳŀƭΦ  bƻǘŀōƭȅΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмтΣллл ƛƴ ōŀŎƪ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 9н ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴǘǎΣ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴπ

ŎƻƳŜ ƛƴ нлнм ƻǾŜǊ нлнлΦ  !ǎ ǿŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ƛƴ нлннΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƻǳǊ 

ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǊŜƴǘŀƭǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 9н ŀƴŘ ŎŜƭƭ 

ǘƻǿŜǊ ǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлнмΦ 

9ȄǇŜƴǎŜǎΥ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ нлнмΦ  !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘΣ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊ-ōǳŘƎŜǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ нлнмΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ нлнн ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƘŜǊŜƛƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ wŀȅ IŀǿǊŜƭŀƪΦ  ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀŎƪƛŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ŀƴŘ YǊƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ōŀƴƪ ŎƻǳǊƛπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ 

hŶŎƛŀƭ .ƻŀǊŘΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ w¦/Φ  ¢ƘǊƻǳƎƘ wƛǾŜǊōŜƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ 

ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛǘΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  
 

Ϥ  wŀȅ IŀǿǊŜƭŀƪ 
w¦/ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 






